
 #ÏÕÎÔÉÅÓ /ǊŀǿŦƻǊŘ 

9ǊƛŜ 

CƻǊŜǎǘ 

²ŀǊǊŜƴ 

bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ  
wŜǎǇƻƴǎŜ DǊƻǳǇ  
IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅΥ ! wŜǘǳǊƴ ƻƴ hǳǊ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ   
  



tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ /ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ όtŀ/L/ύ  ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ  

ŀƭƭ-ƘŀȊŀǊŘǎ Ŧǳǎƛƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎǘǎ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  Lƴ 

нлмсΣ tŀ/L/ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ŀƭƳƻǎǘ плΣллл ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ртΣпоп ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǊƛŜŦǎ ŀƴŘ ŀƭŜǊǘǎ 

ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘƛǊǘȅ ōƻƳōǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ /ŀǊŦŜƴǘŀƴƛƭ ƛƴ ƘŜǊƻƛƴΣ ǘƻ ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ Lƴ нлмсΣ 

tŀ/L/ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ по ŜǾŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  

{ǘŀǘŜ-[ŜǾŜƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

twh¢9/¢LbD t9bb{¸[±!bL! 

bƻ ƻƴŜ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘ ŀƭƻƴŜΦ Lƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎΣ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ  ǇǊŜǾŜƴǘΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘΣ ƳƛǝƎŀǘŜΣ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ŀŎǘǎ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŜǾŜƴǘǎΦ  

 

/ǊƛǝŎŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎ 

¢ƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƻǿƴǎ ŀƴŘ  

ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ур҈ ƻŦ  

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ DhI{ Ƙŀǎ ƳŀǇǇŜŘ ƻǾŜǊ 

олΣллл ǎƛǘŜǎ ƛƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ   

 

$ÕËÅ %ÎÅÒÇÙΎÓ ÇÁÓ-ÐÏ×ÅÒÅÄ ÐÌÁÎÔȟ  
-ÁÓÏÎÔÏ×Îȟ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁȢ  

Iƻǿ I{Dt CǳƴŘǎ {ǳǇǇƻǊǘ !ƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ 

¶ [ŀō ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ  

 tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΩǎ  ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¶ CƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ   

 ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мол ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƘŜŀƭǘƘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ 

ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

¶ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƭŀō ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŦƻƻŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ  

 ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ   

¶ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΩǎ ǇƻǳƭǘǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ  

 ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

 

LƴŎǊŜŀǎŜŘ 5ŜƳŀƴŘΣ 5ŜŎǊŜŀǎŜŘ CǳƴŘƛƴƎ 
IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ CǳƴŘƛƴƎ όI{Dtύ  

Ƙŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ пу҈ ǎƛƴŎŜ нлмлΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ  

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ  

нлмсΣ tŀ/L/ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ффо ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎȅōŜǊ  

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƻǾŜǊ плл ǎƛƴŎŜ нлмрΦ 

      I{Dt ŀƴŘ ¦!{L ŦǳƴŘǎ         

ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 

Ϸруa 

¸ŜŀǊΥ нлмл 
Ϸомa 
¸ŜŀǊΥ нлмс 

DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ hŶŎŜ ƻŦ IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ όDhI{ύ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ŦǊƻƳ ŀŎǘǎ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ  

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΩǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  DhI{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƴƻǘ  

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ {ƛƴŎŜ нлмнΣ DhI{ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊ пллл ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ну ǘŀōƭŜǘƻǇ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ  ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƻǾŜǊ трлл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ нф ǎŜƳƛƴŀǊǎΦ  

¢ƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ όt9a!ύ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŀƎŜƴŎȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ¢ƘǊŜŀǘ ŀƴŘ IŀȊŀǊŘ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¢ILw!ύ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ 

tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ wŜǇƻǊǘ ό{twύΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀ  ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ  

ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƎŀǇǎ ŀǘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ  t9a! ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎπ

Ŝǎ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ-ǿƛŘŜΦ 

t9a! Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŘŜǇƭƻȅŀōƭŜ ŀǎǎŜǘǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǳǎƛƴƎ I{Dt ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻǳƴǝŜǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΤ ǎǳŎƘ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ-ƳƻǳƴǘŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΣ  ōŀǘƘǊƻƻƳ ǎƘƻǿŜǊ 

ǘǊŀƛƭŜǊǎΣ ƭƛƎƘǘ ǘƻǿŜǊ ǘǊŀƛƭŜǊǎΣ ƴƻƴ-ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀƛƭŜǊǎΣ ŀƴŘ  ǊŜƳƻǘŜƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ  

ŎŀƳŜǊŀ ǘǊŀƛƭŜǊǎΦ  



 

 

¢ƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ  

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ DǊƻǳǇ 

όb²t!9wDύ  ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ 

мффуΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ 

ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ 

ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ тн ƘƻǳǊ ōǊƛŘƎŜ 

ǳƴǝƭ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ŀǊǊƛǾŜΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ 

IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ DǊŀƴǘ  

tǊƻƎǊŀƳ όI{Dtύ ŦǳƴŘǎΣ ǘƘŜ b²t!9wD ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊΣ   

ƳƛǝƎŀǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘΣ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ  ŎƻǳƴǘŜǊ-ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΣ  

ŀƭƭ-ƘŀȊŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ²ŜŀǇƻƴǎ ƻŦ aŀǎǎ 5ŜǎǘǊǳŎǝƻƴ  ό²a5ύ ǘƘǊŜŀǘǎΦ 

 

hwD!bL½95 {¢w¦/¢¦w9Υ ¦bt!w![[9[95 /!t!.L[L¢L9{ 

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ b²t!9wD ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

.ƻŀǊŘ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘȅΦ  9ƳŜǊƎŜƴŎȅ  

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴǘƻ  

{ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ  

bhw¢I²9{¢9wb t9bb{¸[±!bL! 9a9wD9b/¸ w9{thb{9 Dwh¦tΥ  
! {I!w95 w9{thb{L.L[L¢¸ 

 ±ƛǘŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎ 

¶ tƻǇǳƭŀǝƻƴΥ пмлΣпфт 

¶ !ǊŜŀΥ  оΣфнр {ǉǳŀǊŜ aƛƭŜǎ ό[ŀƴŘύ 

¶ !ǊŜŀΥ улм {ǉǳŀǊŜ aƛƭŜǎ ό²ŀǘŜǊύ 

¶ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΥ мнт  

¶ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƻǊŘŜǊΥ м ό/ŀƴŀŘŀύ 

¶ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΥ уп 

¶ !ƳōǳƭŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ ос 

¶ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΥ нп 

¢ƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ  

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ DǊƻǳǇ  ƛǎ ŀ ƳƻŘŜƭ 

ŦƻǊ  ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ  

Ƴǳƭǝ-ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴŀƭ  ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  

IŀȊaŀǘΥ н ¢ŜŀƳǎ  

.ƻƳō {ǉǳŀŘΥ  м wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ŜŀƳ 

{²!¢ ¢ŜŀƳǎΥ  о 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ¢ŜŀƳǎ 

{ǿƛƊ ²ŀǘŜǊ  t!Υ о t! /ŜǊǝŬŜŘ ǘŜŀƳǎ 

.ƻƳō Y-фΥ  м 

¦{ϧwΥ м /ƻƳǇŀƴȅ 

wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪΥ  

bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ƛŜǊ 

 

 /ŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ 

¢ƘŜ b²t!9wD Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ  

ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΥ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ  

  

tƭŀƴƴƛƴƎ 

 

 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘκ  
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
wŜǎǇƻƴǎŜ 
wŜǎŎǳŜ 

сп҈ мр҈ му҈ 

{ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ 

[ŀǿ  
9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

[ƻŎŀƭΣ ŎƻǳƴǘȅΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ  

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƳŜŜǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ŀƴŘ 

ŎǊƛƳŜ  ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ  

{ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ 
¢ŜŀƳǎ 
 

CƛǊŜŬƎƘǝƴƎΣ ǊŜǎŎǳŜΣ ŀƴŘ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘŜŀƳǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
 

/ƻǳƴǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ фмм ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŦƻǳǊ ŎƻǳƴǝŜǎ ƳŜŜǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ  

ŎƻƴŘǳŎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ  

IŜŀƭǘƘ  ϧ  
aŜŘƛŎŀƭ 
 

[ƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎΣ  

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ 9a{ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ   

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ  

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ  

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƭƭ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  
ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƭƛŦŜ-ǎŀǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ŀƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ CŜŘŜǊŀƭ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлмп I{Dt ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ  



¢ƘŜ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ {ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭ .ƻƳō {ǉǳŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ {²!¢ ¢ŜŀƳǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ /ȅōŜǊ 

/ǊƛƳŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ   

{ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ǳǝƭƛȊŜŘ I{Dt ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴΥ  

¶ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ƘŀǊƛƴƎ 

¶ !ŎŎŜǎǎ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ LŘŜƴǝǘȅ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 

¶ /ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ tǊƻǘŜŎǝǾŜ aŜŀǎǳǊŜǎ 

¶ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ !ŎǝǾƛǝŜǎ   

 
¢ǊŀƛƴŜŘΣ 9ǉǳƛǇǇŜŘ ŀƴŘ wŜŀŘȅ 

¢ƘŜ 9ǊƛŜ tƻƭƛŎŜ .ƻƳō {ǉǳŀŘ ƛǎ ŀ bLa{ ¢ȅǇŜ м .ƻƳō {ǉǳŀŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 

ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǊƛŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ .ƻƳō {ǉǳŀŘ Ƙŀǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

b²t!9wD ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ I{DtΣ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ {ǉǳŀŘ Ƙŀǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ D-нл {ǳƳƳƛǘ ƛƴ  

tƛǧǎōǳǊƎƘΣ t!Σ !ƭƭ {ǘŀǊ DŀƳŜ ƛƴ tƛǧǎōǳǊƎƘΣ t!Σ ¦{ hǇŜƴ ƛƴ tƛǧǎōǳǊƎƘΣ t!Σ tƛǧǎōǳǊƎƘ 

aŀǊŀǘƘƻƴΣ ƛƴ tƛǧǎōǳǊƎƘΣ t!Σ ŀƴŘ ¢ŀƭƭ {ƘƛǇǎ ƛƴ 9ǊƛŜΣ t!Φ  ¢ƘŜ {ǉǳŀŘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ  

ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜŘ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ŘŜǾƛŎŜǎΦ  

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ 9ǊƛŜ tƻƭƛŎŜ .ƻƳō {ǉǳŀŘ Ƙŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀŎǝŎŀƭ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !¢CΣ C.LΣ t{tΣ aƛƭƭŎǊŜŜƪ 

tƻƭƛŎŜ {²!¢ ŀƴŘ 9ǊƛŜ tƻƭƛŎŜ {²!¢ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ {ǉǳŀŘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ 

ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ǊŜŎƻǾŜǊƛŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜŘ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƘƻŀȄ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ 

ōƻƳōƛƴƎǎΦ     
  

[!² 9bChw/9a9b¢ 

 

       ![[-I!½!w5{ w9{thb{9  

 
Lƴ нллоΣ ŀ ƘƻƳƛŎƛŘŜ ŎŀǎŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜΣ άǇƛȊȊŀ ōƻƳōŜǊ ŎŀǎŜέ ǘƘǊǳǎǘ 9ǊƛŜΣ  

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎŀǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ Ƴŀƴȅ ǘǿƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴǎΣ  

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ Ƴǳƭǝ-ȅŜŀǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƴŜǿǎ ǎǘƻǊƛŜǎΣ άLǘ ǿŀǎ ŀ ǊŀŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǘƘŜ ŎƭƻŎƪΦ  ! ǝŎƪƛƴƎ ǝƳŜ ōƻƳō ǿŀǎ ǎǘǊŀǇǇŜŘ ǘƻ ǇƛȊȊŀ ŘŜƭƛǾŜǊȅ Ƴŀƴ .Ǌƛŀƴ ²ŜƭƭǎΦ ά   

 

¢ƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ōŜƎŀƴ ǿƘŜƴ ²ŜƭƭǎΣ псΣ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴǘƻ ŀ tb/ .ŀƴƪ ōǊŀƴŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ 

9ǊƛŜ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нуΣ нллоΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇƛǇŜ ōƻƳō ƭƻŎƪŜŘ ƻƴǘƻ Ƙƛǎ ƴŜŎƪΦ  IŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǘŜƭƭŜǊ 

ǿƛǘƘ ŀ ƴƻǘŜ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ ϷуΣтллΦ  

 

¢ƘŜ ōƻƳō ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ  

ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜǘƻƴŀǝƴƎ ƛǘΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ .ƻƳō {ǉǳŀŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ b²t!9wD ǿƘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ  ǘƘŜ 

ŀǊŜŀ ŀƴŘΣ ǳǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ  ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǘƘǊŜŀǘǎΦ 

 

! ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 
.ƻƳō {ǉǳŀŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ 
.Ǌƛŀƴ ²Ŝƭƭǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ 

ŘŜǾƛŎŜ ŘŜǘƻƴŀǘŜŘΣ ƪƛƭƭƛƴƎ 
²ŜƭƭǎΦ όW!b9¢ .Φ /!at.9[[κ!tύ  

9ǊƛŜ .ŜŀǊŎŀǘ ±ŜƘƛŎƭŜ 

.ƻƳō {ǉǳŀŘ wƻōƻǘ 



¢ƘŜ b²t!9wD ŎƻǾŜǊǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [ŀƪŜ 9ǊƛŜΣ ǘƘŜ !ƭƭŜƎƘŜƴȅ wƛǾŜǊΣ ǘƘŜ  

YƛƴȊǳŀ 5ŀƳ wŜƎƛƻƴΣ CǊŜƴŎƘ /ǊŜŜƪΣ tȅƳŀǘǳƴƛƴƎ  

wŜǎŜǊǾƻƛǊΣ ŀƴŘ hƛƭ /ǊŜŜƪΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ƻŦ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ŎƻƳŜǎ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ 

ǊŜǎŎǳŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ I{Dt ŦǳƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ  

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ŀ {ǿƛƊǿŀǘŜǊ ǊŜǎŎǳŜ 

ǘŜŀƳΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǘŜǊ 

ǊŜǎŎǳŜǎΣ ōƻŘȅ ǊŜŎƻǾŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ  

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ¢ŜŀƳ {ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ ǳǎŜǎ I{Dt ŦǳƴŘǎ 

ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻΥ  

¶ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

¶ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎǇƻƴǎŜκIŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 

¶ CƛǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ 

¶ aŀǎǎ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

¶ [ƻƎƛǎǝŎǎ 

¶ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 

ǘƘŜ b²t!9wD ŜǉǳƛǇǎ ǘƘŜ {ǿƛƊ ²ŀǘŜǊ wŜǎŎǳŜ ¢ŜŀƳǎ  

ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎŎǳŜ ōƻŀǘǎΣ ŘƛǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŦƻŀƳ ŀƴŘ 

ŦƻŀƳ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ-ǘŜǊǊŀƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦƻǊ 

ǊŜǎŎǳŜ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎΦ  

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ b²t!9wD  Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ  

ƘƛƎƘ-ŜƴŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦƻŀƳ ǘǊŀƛƭŜǊǎΦ  !ƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƭƛŦŜ-ŎȅŎƭŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƘƛƎƘ-ŜƴŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ-ŎŀǇŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊΣ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴΦ   

 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 

{ǿƛƊ-²ŀǘŜǊ wŜǎŎǳŜ ¢ŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ  

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ŀ ǎǳǊƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ {ǘƻǊƳ [ŜŜ ƛƴ нлмм ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ  

ƛƴ-Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƻǳǘ-ƻŦ-Ŏƻǳƴǘȅ Ƴǳǘǳŀƭ ŀƛŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ 

{t9/L![L½95 ¢9!a{ 

 

¦w.!b {9!w/I !b5 w9{/¦9 ό¦{ϧwύ 
 

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ м ŀƴŘ /ƻƳǇŀƴȅ п ŦǊƻƳ 9ǊƛŜ ŀƴŘ 

hƛƭ /ƛǘȅ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ¦{ϧw ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ ¦{ϧw ǘŜŀƳ ƻǳǘ ƻŦ 

9ǊƛŜ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǎǉǳŀŘΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ǊŜǎŎǳŜ ǘŜŀƳ όŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜΣ ƘƛƎƘ ŀƴƎƭŜ ǊƻǇŜ ǊŜǎŎǳŜΣ 

ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ  

ǊŜǎŎǳŜ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǎǎŜǘ 

ƛǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ  ƛƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ    

! ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴ 9ǊƛŜ .ŀȅ 


